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Tillsättningspolicy för Styrelseledamöter vid 
Insamlingsstiftelsen Havsmiljöfonden 
 
1. Inledning 
Denna policy syftar till att tydliggöra processen för hur nya styrelseledamöter utses i 
Insamlingsstiftelsen Havsmiljöfonden (”Stiftelsen”). Policyn säkerställer att 
tillsättningen sker transparent, kompetensbaserat och i linje med Stiftelsens behov 
och ändamål. 

2. Övergripande principer 
●​ Tillsättning ska ske med hänsyn till Stiftelsens stadgar, gällande lagstiftning 

och bästa praxis.​
 

●​ Styrelsen ska ha en samlad kompetens som stödjer Stiftelsens uppdrag att 
skydda och förbättra havsmiljön.​
 

●​ Processen ska präglas av öppenhet, objektivitet och ansvarstagande.​
 

3. Kriterier för urval 
Vid nominering och val av nya ledamöter ska följande kriterier beaktas: 

3.1 Kompetens​
Ledamöter ska ha kompetens och erfarenhet inom minst ett av följande områden: 

●​ Miljö och havsfrågor​
 

●​ Strategisk styrning​
 

●​ Kommunikation och opinionsbildning​
 

●​ Juridik och regelverk​
 

●​ Projektledning​
 

●​ Ekonomisk styrning (meriterande och eftersträvansvärt)​
 

3.2 Engagemang​
Ledamöter ska visa intresse och engagemang för Stiftelsens ändamål samt kunna 
avsätta tid för att aktivt delta i styrelsearbetet. 
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3.3 Integritet​
Ledamöter ska uppfylla höga etiska krav och agera i enlighet med Stiftelsens 
värderingar. 

4. Nomineringsprocess 
●​ Förslag på nya ledamöter kan lämnas av nuvarande styrelseledamöter eller 

av grundare.​
 

●​ För varje kandidat ska en skriftlig presentation och CV inhämtas.​
 

●​ Styrelsen eller utsedd grupp gör en första bedömning utifrån policyns kriterier.​
 

●​ Eventuell intervju genomförs för att bedöma personligt engagemang och 
tillgänglighet.​
 

●​ Beslut fattas av styrelsen eller enligt vad som anges i stadgarna.​
 

5. Dokumentation 
Alla steg i nominerings- och tillsättningsprocessen ska dokumenteras. Valda 
ledamöters kompetensprofil ska arkiveras tillsammans med övrig 
styrelsedokumentation. 

6. Policyöversyn 
Policyn ska ses över minst vart tredje år eller tidigare vid behov. Förslag på 
ändringar fastställs av styrelsen. 

9. Ikraftträdande 
Tillsättningspolicy av styrelseledamöter är fastställd av styrelsen och gäller från det 
att den godkänns vid styrelsens nästkommande möte. 
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